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METODOLOGIA DE ADMITERE
LA CURSURILE CE SE VOR ORGANIZA SI DESFASURA IN DEPARTAMENTUL
REGIONAL DE STUDII PENTRU MANAGEMENTUL RESURSELOR DE APARARE
IN ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

I. PROBLEME GENERALE

1.Organizarea sidesfasurarea concursurilor de admitere pentru cursurile postuniversitare
organizate de Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare, seface
conform:

» Dispozitiei sefului Directiei management resurse umane nr. D.M.R.U. 12din 03.12.2013 pentru
aprobarea ,,IM. - 3/54, Norme privind admiterea laprogramele de formare profesionala
continua";

» Dispozitiei sefului Directiei management resurse umane nv. D.M.R.U. - 4 din 06.02.2012
pentru aprobarea ,, Standardelor de performanfa pentru proba de limba straina din cadrul
admiterii ininstituf iile militare de invaf amant sau a selecf iei personalului pentru
participarea la cursuri de cariera inf ara';

* Dispozitiei sefului Directiei management resurse umane nr. D.M.R.U. 12din 06.09.2011 pentru
aprobarea ,,Normelor privind participarea cadrelor militare din armata Romaniei la cursuri
de perfecf ionare a pregatirii profesionale organizate in/ara";

*  Regulamentului privind organizarea sidesfasurarea invatamantului postuniversitar de
formare sidezvoltare profesionala continua in Universitatea Nationala de Aparare ,, Carol I";

2 Inscrierea candidatilor la concursul de admitere se face potrivit propunerilor comisiilor de selectie
care functioneaza in cadrul statelor majore ale categoriilor de forfe armate, comandamentelor de arma §i
institutiilor centrale, in conformitate cu normele, criteriile si metodologia de selectie a ofiterilor si
personalului civil in vederea participarii la concursul de admitere la cursurile postuniversitare din cadrul
DRESMARA i se comunica institutiei organizatoare (DRESMARA) prin grija Directiei Personal si
Mobilizare.

3 Inscrierea candidatilor la concursul de admitere la cursurile postuniversitare de perfectionare i
sistem cu taxa, seface potrivit Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, pe baza unei cereri de inscriere depuse la
sediul institutiei.

4. Cadrele militare propuse de comisiile de selectie sa participe la concurs seprezintd la DRESMARA cel
mult cu o zi inainte de data anuntatd pentru inceperea concursului, pe baza ordinului de serviciu §i a
ordinului de zi pe unitate.

5. Concursurile de admitere la cursurile postuniversitare de perfectionare organizate in DRESMARA se
desfasoara in incinta institugiei din Str. Mihai Viteazul nr.160, Pav. K, Brasov. Perioada de desfasurare este
deregula cu 30zile inainte de inceperea cursurilor.

6. Concursul de admitere pentru candidatii din alte ministere si structuri (M.A.L., S.P.P., SRI, S.LE.,
S.T.S., A.N.P.) sedesfasoara in conformitate cu protocoalele incheiate de Ministerul Apararii Nationale cu
aceste structuri, in acelasi timp siin aceleasi conditii cu candidatii din MApM, cheltuielile de scolarizare side
intretinere asigurandu-se conform prevederilor actelor normative in vigoare.
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CURSURI DECARIERA

CURSUL POSTUNIVERSITAR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
»MANAGEMENTUL RESURSELOR DE APARARE
PENTRU PERSONALUL DE CONDUCERE"
- cod ACT 678 -
Seria I - data de desfasurare a concursului de admitere: 29-30.08.2023
- perioada de desfasurare: 25.09 - 17.11.2023
Seria a Il-a: - data de desfasurare a concursului de admitere: 12-13.03.2024
- perioada de desfasurare: 15.04 - 07.06.2024

CURSUL POSTUNIVERSITAR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
wMANAGEMENTUL RESURSELOR INFORMATIONALE
PENTRU PERSONALUL DE CONDUCERE"
- cod ACT 679 -
- data de desfasurare a concursului de admitere: 30-31.08.2023
- perioada de desfasurare: 25.09 - 17.11.2023

CURSUL POSTUNIVERSITAR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
wMANAGEMENTUL RESURSELOR DEAPARARE PENTRUSPE CIALISTI"

- cod ACT 715 -
- data de desfasurare a concursului de admitere: 16 -17.01.2024
- perioada de desfasurare: 05.02 - 29.03.2024

CURSURI DE PERFECTIONARE/ SPECIALIZARE

CURSUL POSTUNIVERSITAR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
» PLANIFICAREA, PROGRAMAREA SI BUGETAREA RESURSELOR DE APARARE"
- cod ACT 676 -
Seria I - data de desfasurare a concursului de admitere: 17-18.10.2023
- perioada de desfasurare: 20.11 - 15.12.2023
Seria a Il-a: - data de desfasurare a concursului de admitere: 27-28.02.2024
- perioada de desfasurare: 01.04 - 26.04.2024

CURSUL POSTUNIVERSITAR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
WwWMANAGEMENTUL PROIECTELOR SI PROGRAMELOR"
- cod ACT 677 -
Seria I - data de desfasurare a concursului de admitere: 18-19.10.2023
- perioada de desfasurare: 20.11 - 15.12.2023
Seria a II-a: - data de desfasurare a concursului de admitere: 28-29.02.2024
- perioada de desfasurare: 01.04 - 26.04.2024

CURSUL POSTUNIVERSITAR DE FORMARE SI
DEZVOLTARE PROFESIONALA CONTINUA
»MANAGEMENTUL SECURITA TIH INFORMATIONALE"
- cod ACT 675
Seria I - data de desfasurare a concursului de admitere: 19-20.12.2023
- perioada de desfasurare: 22.01-16.02.2024
Seria a lI-a: - data de desfasurare a concursului de admitere: 09-10.04.2024
- perioada de desfasurare: 13.05 - 07.06.2024
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II. PROBELE CONCURSULUI DE ADMITERE

A. Proba eliminatorie de limba engleza, examen scris, cu durata de 90 de minute.

Proba consta in verificarea cunostintelor de limba engleza, este eliminatorie si se desfasoara
atunci cand numarul de candidati este mai mare decat numarul de locuri alocate. Se desfasoara in
conformitate cu Dispozitia Directiei management resurse umane nr D.M.R.U.- 4 din 06.02.2012.
Candidatii care nu obtin nota 6,00 sunt declarati ,,RESPINS".

Candidatii care detin nivelul 2 de competenta lingvistica, conform STANAG 6001, la limba

engleza, atestat printr-un certificat valabil, sunt declarati ,,ADMIS" la proba eliminatorie.

B. Proba de evaluare a cunostintelor in domeniul cursului (de specialitate) constd din
parcurgerea a doud etape dupa cum urmeaza:

L Testgrild cu durata de 1 (una) ord, continand 100 de intrebari. Verificarea se face in cadrul
DRESMARA, pe baza testelor proprii. Testul grild se sustine pe calculator si contine
intrebari si enunturi in limba engleza.

2. Interviu cu durata de 15 minute, pe parcursul caruia candidatii isi vor face o scurtd
prezentare si vor raspunde la o intrebare privind termeni si concepte specifice utilizate pe
parcursul desfasurdrii cursului, din bibliografia indicatd. Interviul se desfasoara in limba

engleza.

I TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PROBELOR DE CONCURS

A. Tematica si bibliografia pentru pentru proba eliminatorie

Precizari metodologice

Proba de limba engleza se organizeaza pe baza unei programe de examen construitd in stricta
conformitate cu programele scolare de trunchi comun aflate in uz'- Standardele de performantd sunt
elaborate In conformitate cu programa de bacalaureat pentru limba moderna 2, cu respectarea "Cadrului
european comun de referintd al limbilor: invatare, predare, evaluare".

Proba consta in 3 (trei) sectiuni: 1. intelegerea mesajelor scrise; 2. elemente de gramaticad i
vocabular; 3. producerea de mesaje scrise. Aceasta se elaboreaza cu respectarea competentelor evaluate,
caracteristicilor textului receptat sau produs, domeniilor tematice, precum si a numarului §i tipului de
cerinte prevazute in prezentul document.

Limba moderna
L Receptarea mesajelor transmise in scris in diferite situatii de comunicare
L1 Identificarea ideilor principale in mesaje scrise, referitoare la subiecte despre viata cotidiana.

12 Identificarea, in mesaje scrise, de informatii punctuale relevante pentru a rezolva o sarcina.

1 Prezenta Programa a fost elaborata in conformitate cuProgramele scolare pentru ciclul superior al liceului, Limba engleza:
filiera teoretica, toate profilurile sispecializarile; filiera vocationala, toate profilurile sispecializarile: clasele a Xl-a sia Xll-a: O.M.

3410/ 07.03.2006; filiera tehnologica, clasele a Xl-a sia Xll-a, ruta directa de calificare profesionala, pentru Limba moderna 2,
respectiv nivelul B 2 pentru competentele dereceptare sinivelul B 1 pentru competentele de producere.
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13 Decodarea semnifica ei unor elemente de vocabular nefamiliare, din context, prin asocieri/ conexiuni.
14 Selectarea din texte scrise de informa i si opinii relevante pentru a rezolva o sarcina.

15 Discriminarea intre informatii factuale si opinii, in cadrul wlor mesaje scrise.

2 Producerea de mesaje scrise adecvate unor anumite contexte

2.1  Elaborarea in scris de descrieri clare si detaliate pe subiecte din domenii de interes personal si / sau
general.

2.2 Relatarea in scris a unui fapt divers / film / intdmplari / eveninlent socio-cultural, subliniind elementele
semnificative.

2.3 Completarea de documente (fonnular, chestionar etc.) de uz curent.

2.4 Elaborarea wmi text structurat pe subiecte cunoscute, pe baza unei scheme date, cu folosirea unui limbaj
adecvat.

25 Redactarea de texte functionale variate, structtrrate, dupa model, aducand argumente si exemple in
sprijinul opiniilor exprimate.

2.6 Transmiterea, n limbaj clar si precis, 1n scris, de informatii corecte vizand aspecte din domenii generale.
2.7 Emiterea, in scris, de i, ,teze i susfinerea lor cu cateva argumente.
3. Realizarea de interacfiuniin comunicarea scrisd

3.1 Suserea 1n mod adecvat a opiniilor si exprimarea pozitiei (acord/ dez.acord); solicitarea gi oferirea de
clarificari / explicatii.
3.2 Oferirea de raspunswi concrete si de ordin personal la un chestionar/ sondaj.

3.3 Exprimarea unor sentimente si reactii (surpriza, bucurie, neplacere, interes, indiferenta, regret,
uimire) referitoare la evenimente/ situatii / experiente traite sau aflate.

3.4 Redactarea unor mesaje de raspuns in care sunt exprimate mulfumiri sau scuze.

3.5 Redactarea de texte functionale pe diferite teme, adresate anumitor destinatari in diferite
scopuri de comunicare (pentru a exprima intentii, a obtine ceva, a informa, a convinge, a
invita, a refuza etc.).

3.6 Adecvarea formatului/ limbajului la subiect/ la cititorul inten onat, cu utiliz.area conven ilor folosite in
comunicarea formald si infonnala si a normelor sociale si culturale.

4. Transferul si medierea mesajelor scrise in situatii variate de comunicare
4.1 Redarea in scris, prin cuvinte proprii, a unor mesaje/ texte simple din domenii cunoscute.
4.2 Rezumarea in scris a unui paragrafla o idee esentiala/ rezumarea con utului  unui mesaj.

4.3 Transferul informa ilor factuale din texte de informare generala in diverse forme de prezentare.

Continuturi recomandate

Surse si tipuri de mesaje scrise:
Texte de lungime variabild care contin §i elemente de vocabular nefamiliare:
- texte / fragmente scrise autentice de informare generald, pagini Internet;
- texte [ paragrafe descriptive si narative;
. texte cu confinut operational: cereri, corespondenta, formulare, prospecte.
« texte din mass-media: presd scrisd, anunturi, publicitate;
« povestiri/ rapoarte/ prezentari scrise, interviuri, conversatii,
+ mesaje scrise, cereri, reclamatii;
- fragmente/ texte din domeniul general;
« tabele, grafice.

Tipuri de texte care trebuie produse:
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+ formulare, chestionare sialte documente din domeniul general;

 paragrafe/texte scurte pe diverse arii tematice, de interes general;

* plan deidei, schema de prezentare;

+ texte functionale structurate ( corespondenta/scrisori personale, registru formal/informal; rapoarte,
C.V)).

Domenii tematice

Ternele pentru expuneri / redactari sunt alese din tematica prevazuta de Programele scolare pentru
ciclul superior al liceului, limba engleza (Limba modernd 2) si sunt inspirate din tot ceea ce reprezinta
realitatea inconjurdtoare, viata de fiecare zi, experienta personald si experienta umand in general.

DOMENIUL PERSONAL

Viata personald (educatie, stil de viatd, comportament social, strategii de studiu, optiuni pentru carierd,
hobby-uri);

Relatii interpersonale/ inter-umane/ profesionale, viata de echipa;

Universul adolescentei (cultura, sport, timp liber).

DOMENIUL PUBLIC

Aspecte din viata contemporand (socio-economice, stiintifice, tehnice, ecologice, strategii de utilizare a
resurselor);

Tinerii §i viata comunitara;

Democratie, civism si drepturile omului;

Mass-media.

DOMENIUL OCUPATIONAL

Aspecte legate de profesiuni §i de viitorul profesional;

Aspecte teoretice si practice ale specialitatii;

Locuri de muncd, echipamente, activitati, operatiuni, comportament profesional, deontologie profesionala,
Produse si servicii, calitatea serviciilor/ produselor.

DOMENIUL EDUCATIONAL

Descoperiri stiintifice si tehnice;

Viata culturala si lumea artelor;

Patrimoniul socio-cultural european;

Repere culturale ale spatiului lingvistic respectiv - trecut §i prezent.

Functii comunicative ale limbii

Se va urmdri capacitatea candidatilor de a folosi in mod corect si adecvat, in scris, in contexte relevante
(registru formal / informal) elemente §i structuri lexicale corespunzatoare urmatoarelor functii comunicative,
prevazute de Programele scolare pentru ciclul superior al liceului, limba engleza (Limba moderna 2),
pnn:

a oferi informatii legate de completarea unui formular;

a oferi informatii despre produse si servicii (inclusiv despre costuri, preturi, etc.);

a oferi informatii despre fenomene, evenimente, experiente, actiuni i activitafi
profesionale;

a formula comparatii intre caracteristici ale unor persoane, obiecte, locuri, fenomene,
activitafi, evenimente, procese;

a exprima §i a argumenta refuzul de a face o actiune;
a solicita si acorda/ refuza permisiunea de face ceva;

a utiliza formule adecvate contextual de initiere, intretinere si incheiere a unei scrisori
in registru formal / informal;

a solicita si a da instructiuni;
a solicita si a da sfaturi;
a solicita si a formula propuneri, sugestii;
- asolicita, a oferi, a accepta sau a refuza ajutorul;
- aconvinge, a determina cursul unei actiuni;
a exprima acordul/ dezacordul cu un curs de actiune;
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- acaracteriza persoane, fapte, actiuni;

- acompara stdri, actiuni i fapte prezente cu cele trecute;

- a formula concluzii;

- aexprima obligatia/ necesitatea / interdictia de a face ceva;
- aexprima diverse grade de certitudine/ incertitudine;

- aexprima conditii;

- aexprima cauze §i consecinte;

- aexprima intentii, dorinte, preferinte;

- aexprima atitudini emotionale: simpatie, regret, incredere, indoiald, ingrijorare, temere;
- aexprima o hotarare sau o promisiune;

- aexprima opinii / puncte de vedere personale;

- aargumenta / justifica opinii / puncte de vedere personale / a solicita opinii / puncte de
vedere personale;

- aexprima satisfactia/ insatisfactia fatd de un punct de vedere;
- aexprima si a motiva acordul / dezacordul fatd de opiniile altora;
- acontrazice opiniile altora;
- acere §i ada detalii §i explicatii.
Elemente de constructie a comunicarii

Se va urmari capacitatea candidatilor de a folosi in mod corect si adecvat elementele si structurile
gramaticale studiate, conform Programelor scolare pentru ciclul superior al liceului, limba engleza
(Limba moderna 2):

Substantivul: substantive cu plural neregulat, substantive defective de numdr, substantive colective;

Adjectivul: comparatia intensiva, structuri care utilizeaza comparativul;

Articolul: articolul zero, omiterea articol ui, cazuri speciale de utilizare a articolului;

Numeralul: numerale ordinale, numerale fractionare, numerale multiplicative;

Verbul: principalele timpuri verbale; diateza pasiva; verbe modale; constructii cu infinitivul g cu participiul;
Adverbul: de mod, de loc, de timp, de cantitate, marime §i aproximare; grade de comparatie;

Cuvinte de legatura: prepozitii de loc, de timp, de pozitie, de miscare; cortjunctii; locutiuni;

Sintaxa: ordinea cuvintelor; fraza conditionald; corespondenta timpurilor; vorbirea directd/ indirecta.

Precizari
Textele folosite pentru sectiunile de examen nu exclud studierea textelor din manuale.
NOTA:
* Pregatirea candidatilor si elaborarea subiectelor pentru examenul la limba englezd se realizeaza in
conformitate cu prezenta programa de examen.
* Accentul se va pune pe abilitatile de comunicare 1n scris §i nu pe continutul textelor din manuale,
subiectele fiind elaborate in conformitate strictd cu Programa pentru examenul de bacalaureat
2011, avizata prin OMECTS. Subiectele nu vizeaza continutul unui manual anume. Manualele
scolare reprezintd doar unul dintre suporturile didactice utilizate de catre candidati pentru
pregatirea in vederea sustinerii probei la limba engleza.
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B. Tematica si bibliografia pentru proba de specialitate

1. Tematica si bibliografie generala:

Motiva/ia (Motivation) - definire si dezvoltare iniJiala a conceptului

Criterii de angajare (Employment criteria) - introducere §i clasificare
Managementul schimbarii (Change management) - definire si elaborare introductiva
Etica institu/ionala (Business ethics) - definire §i elaborare introductiva

Cultura organizaJionala (Organizational cu/ture) - definire, categorii, explicarea
componentelor

Avantaj competitiv (Competitive advantage) - definire

Rolul managerului (Managers'roles) - definire, categorii, explicare

Conducere (Leadership) - definire, comparatii, explicare

Prospects. Student 5 Book Intermediate, by Wilson and James Taylor. Macmillan (orice editie
incepand din anul 1999).
Prospects. Student § Book Upper-Intermediate, by Wilson and James Taylor and Deirdre

Howard-Williams. Macmillan (orice editie incepand din anul 2000).

2. Tematica si bibliografie:

a) Cursul postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala continua , Managementul Resurselor de

Aparare pentru Personalul de Conducere” - cod ACT.678

Tematica:

» Managementul resurselor organizatiei
* Managementul resurselor umane

* Management financiar

* Managementul schimbarii

* Conducere (Leadership)

Bibliografie:

>k**Vasilescu, C., (coordonator), Defense Resources Management, Ed. UNAP, 2012
Armstrong, M., Armstrong § Handbook o fStrategic Human Resource Management, 5™ Edition,
Kogan Page, 2011

Bidgoli, H., Handbook o fInformation Security: Threats, Vulnerabilities, Prevention, Detection,
and Management, John Wiley & Sons, 2006

Fabozzi, F.J., Encyclopedia o fFinancial Models 11, John Wiley & Sons, 2012
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5. Tavana M., Decision Making Theories and Practices from Analysis to Strategy, 1GI Global,
2012

b) Cursul postuniversitar de fonnare si dezvoltare profesionald continud , Nlanagementul Resurselor
Informationale pentru Personalul de Conducere” - cod ACT.679
Tematica:
* Managementul resurselor organizatiei
* Managementul resurselor infonnationale
* Management financiar
* Masurarea perfonnantelor organizationale

*  Conducere (Leadership)

Bibliografie:

L Bologna, S., Theron, P., Criticai Information Infrastructure Protection and Resilience in the
ICT Sector, 1GI Global, 2013

2. Joshi, J., Krishnamurthy, P., Tipper, D., Qian, Y., Information Assurance, Morgan Kaufinann,
2010

3. Ballad., T, Ballad, B., Banks, E., Access Control, Authentication, and Public Key
Infrastructure, Jones & Bartlett Leaming, 201 O

4. Niven, P.R., Balanced Scorecard: Step-by-Step for Government and Nonprofit Agencies, 2™
Edition, John Wiley & Sons, 2008

5. Heaslip, Managing Complex Projects and Programs: How to Improve Leadership o f Complex
Initiatives Using a Third-Generation Approach, John Wiley & Sons, 2014

¢) Cursul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continud ,, Managementul Resurselor de
Aparare pentru Specialisti” - cod ACT. 715
Tematica:
* Managementul resurselor organizatiei
* Managementul resurselor umane
* Management financiar
* Managementul schimbarii

* Management logistic

Bibliografie:
L >k**Vasilescu, C., (coordonator), Defense Resources Management, Ed. UNAP, 2012
2. Middleton, S., Quicklook at Defence, Quicklook Books, 2012
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3. Baker, P., Croucher, P, Rushton, A. The Handbook of Logistics and Distribution
Management, 6th Edition, Kogan Page, 2017

4. Cowie, D., Pachter, B., The Communication Clinic: 99 Proven Cures for the Mast Common
Business Mistakes, McGraw-Hill, 2016

5. Peterson, M., An Introduction to Decision Theory, Cambridge University Press, 2009

d) Cursul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud ,, Planificarea, Programarea §i
Bugetarea Resurselor de Aparare" - cod ACT.676
Tematica:
* Managementul resurselor organizatiei
* Management financiar
* Managementul proiectelor
* Planificare

* Decizii financiare strategice

Bibliografie:

L. Constantinescu, M., Sistemul de Plangjicare, Programare, Bugetare in contextul planificarii
apararii §si al managementului resurselor de aparare, Ed. UNAP, 2013

2. Das, R.C, Handbook of Research on Global Indicators of Economic and Politica!
Convergence, IGI Global, 2016

3. Van Erp, HR.N.,, Reniers, G.L.L., Operational Safety Economics, John Wiley & Sons, 2016

4. Constantinescu, M., Economica! Aspects o fDefense Planning, Ed. UNAP, 2013

5. Baye, MR, Prince, J., Squalli, J., Managerial Economics and Business Strategy, 8th Edition,
Mc-Graw Hill, 2013

6. Boyes, W.J., Managerial Economics: Markets and the Firm, 2nd Edition, Houghton Mifflin,
2012

€) Cursul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continua ,, Managementul Proiectelor si
Programelor"” - cod ACT.677
Tematica:
* Managementul resurselor organizatiei
* Managementul proiectelor §i programelor
» Software utilizat in managementul proiectelor
» Finantarea proiectelor la nivel national

* Finantarea proiectelor la nivel international
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Bibliografie:

L.

ek Project Management Institute, Organizational Project Management Maturity Model
(OPM3) - Third Edition, 2013
Brown, J.T., The Handbook o fProgram Management: Howto Facilitate Project Success with

Optimal Program Management, Second Edition, McGraw-Hill, 2014

Martinelli, R., Waddell, J.M., Rahschulte, T., Program Management for Improved Business
Results, 2nd Edition, John Wiley & Sons, 2014

Sanghera, P., PeMP Program Management Professional Exam Study Guide, Sybex, 2007
Hendrick, T., Howto Manage Complex Programs, AMACOM, 2016

f) Cursul postuniversitar de formare i dezvoltare profesionald continua ,, Managementul Securita{ii
Informafionale" - cod ACT.675

Tematica:

Managementul resurselor organizatiei
Managementul resurselor informationale
Strategii de securitate

Managementul riscului

Protectia infrastructurilor critice

Bibliografie:

1.

Hemandez, S., Schou, C., Information Assurance Handbook: Effective Computer Security
and Risk Management Strategies, McGraw-Hill Osbome Media, 2014

Finch, A., Taylor, A., Sutton D., Alexander D., Information Security Management
Principles - Second Edition, BCS Leaming & Development Limited, 2013

Lewis, T.G., Criticai Infrastructure Protection in Homeland Security: Defending a
N e tiorked Nation, 2™ Edition, John Wiley & Sons, 2014

Lam, J., Implementing Enterprise Risk Management, John Wiley & Sons, 2017

Runnels, A., Hardy, K., Enterprise Risk Management: A Guide for Government
Professionals, Jossey-Bass, 2014
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IV. EVALUAREA REZULTATELOR

Evaluarea rezultatelor la proba de specialitate se face, astfel:

a) punctajul obtinut la testul grilda (maxim 100 puncte) se converteste in note de la 1 la 10,
folosind o scara liniard de transformare (Na);

b) interviul se noteaza cu note de la 11la 10de fiecare membru al comisiei, nota acestei probe
fiind media aritmetica a notelor acordate (Nb).

Nota finald a probei de specialitate (N) se¢ obtine ca media ponderata a celor doua rezultate
anterioare dupa urmatoarea formula:

N=(2Nas+ Ny /3

Candidatii vor fi declarati ,,ADMIS" in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute, in limita

locurilor repartizate fiecarui curs. Media minima pentru a fi declarati ,,ADMIS" este de 5,00. La medii

egale departajarea se face pe baza rezultatului obtinut la testul grila (Na).

6. ALTE PRECIZARI

Dupa afisarea rezultatelor obtinute la concursul de admitere, candidatii declarati admisi vor fi
informati de catre reprezentantul desemnat de Biroul organizare invatdmant, secretariat, relatii publice s
internationale cu privire la cunostintele minimale pe care trebuie sa le posede la inceperea programului
de studii pentru care au candidat, referitoare la:

a) Bibliografia minimalad necesara a fi studiatd de catre candidatii declarati "ADMIS" anterior
prezentdrii la DRESMARA in vederea inceperii programului de studii (precizatd in programa
analiticd a programului de studii pentru fiecare disciplind de studii in parte);

b) Tinuta pe care o vor avea la prezentarea la DRES MARA;

c) Posibilitatea prezentdrii cu laptop personal, in vederea facilitarii accesului permanent a
studentilor la informatie (cu respectarea procedurilor specifice accesului 1n unitatea militara,

conform instructiunilor referitoare la protectia infonnatilor clasificate).

INTOCMIT:

Directorul Scolii de Studii Postuniversitare
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